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Das Geheimnis erfolgreicher Fuhrung:
motivierte Mitarbeitende

Motivierte Mitarbeitende zu haben, wird immer schwieriger, weil so vieles auf unserer Welt schwieriger wird. Umso wichtiger
ist es, dass Sie das Geheimnis erfolgreicher Flhrung verinnerlichen und leben. Ich zeige Ihnen aus meiner Coaching-Praxis,
was dahintersteckt und wie Sie zu mehr Freude, Geschéftserfolg und Lebensglick kommen.

Schwierige, negativ eingestellte Menschen schaffen
schwierige Umstdnde. Positiv eingestellte Menschen
schaffen positive Umstédnde. Als Fithrungskraft ist es ent-
scheidend, wie ein echter Leader zu fiihren.

Leadership ist erfolgskritisch

In meinen Fiihrungscoachings zeigt sich, was einen echten
Leader ausmacht. Nur schon die Ausstrahlung und die Art
zu handeln machen den Unterschied. Dabei kommt es auf
die sechs Eigenschaften an:

- L: Leidenschaftlicher Menschenfreund

- E: Entschiedener Stratege

- A: Ausdauernder Inspirator

- D:Durchsetzungsfahiger Einflussnehmer

- E: Empathischer Anfiihrer

- R:Reflektierender Agierer

Dasklingt anspruchsvoll - und ist es auch. Fithrungsarbeit
ist einer der schwierigsten Jobs. Gute Fiihrung ist tdgliche
Arbeit - an sich selbst und am Fithrungsteam.

Arbeiten Sie mit Ihrem Fiithrungsteam und den Mitar-
beitenden an Ihrer Unternehmensvision. Sie soll klar,
messerscharf formuliert und attraktiv sein. Daraus leiten
Sie die Unternehmensstrategie ab, definieren die strategi-
schen Fokus- und Geschéftsfelder. Daraus wiederum wer-
den klare, messbare und in sich schliissige Unterneh-
mensziele abgeleitet.

Danach kénnen Sie diese auf die Abteilungen herun-
terbrechen. Die Abteilungsziele wiederum brechen Sie
auf die Mitarbeitenden herunter. So entsteht ein hoch-
wirksames Zielsystem. Mit unserer Balanced Scorecard
implementieren wir ein Cockpit fiir die Unternehmens-
und Mitarbeiterfithrung.

Motivation beginnt bei Ihnen selbst

Wie man in den Wald hineinruft, so schallt es heraus! Das
bedeutet, dass Sie zuerst selbst Motivation einbringen und
leben miissen, bevor andere Motivation zeigen. Alles be-
ginnt mit Threr Personlichkeit: Sind Sie offen oder eher
verschlossen? Packen Sie Themen an oder warten Sie eher
ab? Sind Sie konsequent unterwegs oder weichen Sie eher
mal vom eingeschlagenen Kurs ab?

Mit dem Personlichkeitsprofil schaffen wir es, Verhaltens-
tendenzen zu verorten, zu verstehen und Entwicklungs-
felder gezielt abzuleiten.

Wozu sind Sie bereit? Woran wollen Sie arbeiten?
Uberpriifen Sie Thre Einstellung, Ihre Glaubenssétze gegen-
iiber anderen Menschen. Beispielsweise glauben einige,
dass man niemandem wirklich vertrauen kann, dass Mitar-
beitende faul oder fiir wenig zu gebrauchen sind. Wiederum
andere glauben an das Gute im Menschen und daran, dass
die Mitarbeitenden stets ihr Bestes geben. Von Ihrer Einstel-
lung hédngt es ab, wie Sie Ihre Mitarbeitenden und deren
Leistungen erleben - und wie Sie als Fithrungskraft wirken.

Welche Einstellung auch immer Sie haben, die Men-
schen um Sie herum spiiren, wie Sie denken. Beantworten
Sie ehrlich folgende Fragen und werden Sie sich bewusst,
wie Thre Einstellung gegeniiber anderen Menschen ist:
Was fillt Thnen spontan zum Wort Menschheit ein? Welche
Aussagen tiber andere Menschen (Bekannte, Nachbarn)
haben Sie in Threr Kindheit gehort? Was trauen Sie ganz
grundsitzlich anderen Menschen zu? Wie denken Sie
wirklich tiber die einzelnen Personen, mit denen Sie zu-
sammenarbeiten? Wie offen sind Sie gegeniiber Ideen und
Meinungen anderer - und was ist, wenn das etwas ver-
riicktere Ansichten sind? Wie gut konnen Sie die Leistun-
gen Threr Mitarbeitenden anerkennen, sodass diese sich
als wertgeschitzt wahrnehmen? Wie hoch sind Thre An-
spriiche an Thre Mitarbeitenden, sind sie realistisch oder
vielleicht iberzogen?

Erfolgreiche Verdnderung beginnt immer im Hier und Jetzt
Veranderung ist kein Plan, sie beginnt, sobald Sie es wollen
und aktiv werden. Dann sind Sie auch bereit, an sich zu ar-
beiten, neue Wege zu beschreiten, sich weiterzuentwickeln.
Wer bereit ist, auch unkonventionelle Massnahmen auszu-
probieren und umzusetzen, kann sehr viel erreichen. Sie
werden schnell erkennen, dass mit Ihrer Motivation und der
Ihrer Mitarbeitenden sehr viel erreicht werden kann - mehr
Freude, Geschiftserfolg und Lebensgliick. Wie gut gelingt
esThnen, motivierte Mitarbeitende zu haben? Wie motiviert
sind Ihre Mitarbeitenden wirklich? Was sind Ihre grossten
Herausforderungen und die Thres Fiihrungsteams?
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