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Erfolgreiche Unternehmensfuhrung dank
professionellem Verwaltungsrat

Fur Ihre erfolgreiche Unternehmenszukunft gibt es einen grossen Stellhebel: Mit einem
externen, unabhdngigen Verwaltungsratsmitglied konnen Sie die Wirksamkeit und Effi-
zienz Ihrer Unternehmensleitung massiv erhéhen.

Unsere VUKA-Welt macht die Unternehmensfiithrung zu einer
4usserst anspruchsvollen Herausforderung —alles volatil, un-
sicher, komplexund ambivalent. Umso wichtiger, dass Sie nicht
nur im Unternehmen arbeiten, sondern vor allem auch am
Unternehmen arbeiten. Am Unternehmen zu arbeiten, bringt
mit sich, dass Sie die operative und die strategische Unterneh-
mensfihrung konsequent trennen. Eine erfolgreiche Ge-
schéftsleitung braucht immer auch einen schlagkréftigen
Verwaltungsrat.

Voraussetzungen fiir einen hochwirksamen
Verwaltungsrat

Damit der externe Verwaltungsrat seinen Mehrwert einbrin-
gen kann, mussen drei wesentliche Voraussetzungen vorhan-
densein: Erstens, uneingeschrénkte Offenheit und Vertrauen,
zweitens Kritikfadhigkeit der Verwaltungsrats- und Geschéfts-
leitungsmitglieder und drittens Verdnderungsbereitschaft
Ihrerseits und vonseiten des Unternehmens.

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

Die Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats setzt voraus, dass ein
externes Mitglied sowohl formell als auch materiell unabhén-
gig ist. Nur unter dieser Bedingung kann der Verwaltungsrat
seine Aufgaben hochwirksam erfiillen. Formelle Unabhéngig-
keit bedeutet, dass das betreffende Mitglied weder Kapitalbe-
teiligungen am Unternehmen héalt noch eine operative Funk-
tion darin austbt. Ebenso darf es keine gegenseitigen
Einsitznahmen in den Verwaltungsriten geben. Materielle
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Unabhéngigkeit liegt dann vor, wenn das Mandat ohne zeitli-
che Begrenzung ausgeiibt werden kann, keine wesentliche
finanzielle Abhéngigkeit vom Verwaltungsratsmandat besteht
und potenzielle Interessenkonflikte ausgeschlossen sind.

Nutzen des externen, unabhédngigen VR im KMU

1. Steigerung der Wirksamkeit der Unternehmensfihrung:
Durch die Ergdnzung des Verwaltungsrates mit einem exter-
nen Experten kann die Wirksamkeit und die Qualitat der
Unternehmensfithrung signifikant gesteigert werden. Damit
sichern Sie die erfolgreiche Unternehmenszukunft.

2.Coaching fiir Verwaltungsrat und Geschéftsleitung: Ein pro-
fessioneller,unabhédngiger, externer Verwaltungsratkann den
Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung coachen und als Me-
diator agieren. Nicht nur in Familienunternehmen kénnen so
verfahrene Situationen deblockiert werden.

3. Aussensicht: Deckt blinde Flecken auf und hinterfragt die
operative und strategische Fiihrung. Der unabhéngige, ex-
terne Verwaltungsratbringt wertvolle Erfahrung mitanderen
KMU und aus anderen Branchen ein.

Schliisselfragen fiir Ihre erfolgreiche strategische
Unternehmensfiihrung

Wo stehen Sie mitIhrer strategischen Unternehmensfithrung?
Was haben Sie in den letzten zwei Jahren mit Ihrem Verwal-
tungsrat beziiglich der strategischen Unternehmensfiihrung
effektiv erreicht? Wo sehen Sie in Threm Unternehmen die
Handlungsfelder fiir eine erfolgreiche Zukunft IThres Unter-
nehmens?m
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